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ǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀ 

 CƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŀƳŀǇƘƻǊƛŀ ǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊƻŬǘΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΥ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳƭƭ Ǌǳƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΗ 

bŀǎŘŀǉ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ нсл҈ 

ǎƛƴŎŜ Wŀƴ нлмуΣ ǘƘŜ {ϧt рлл ǿŀǎ 

ǳǇ фм҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ a{/L ²ƻǊƭŘ 

LƴŘŜȄ ǿŀǎ Ҍсс҈ ƛƴ ¦{5 ǘŜǊƳǎΦ 

  

WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм млл офлм 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ  Ҍнт όлύ нм млл офлм 

D9hwD9  Ҍнт όлύ пп лрл слрт 

a!¦wL¢L¦{      Ҍ нол рупо рнмр 

.ȅ aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪ μ5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ   

L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎǊƻǎǎƛƴƎ 

ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ IŀǊǊȅ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊϝ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ .ŜŜǊǎ-!ƴƎƭƻ-

!ƳŜǊƛŎŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊŘƻΣ ǎƘŀŘƻǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀũŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǎ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ WƻƘƴ DǊƛǎƘŀƳ ƻǊ [ŜŜ /ƘƛƭŘǎ ŎǊƛƳŜ ǘƘǊƛƭƭŜǊΦ L ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǊŜŀŘ ƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ƨǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ōƻƻƪΦ 

²Ƙŀǘ ǝŎƪƭŜŘ ƳŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΣ 

[ƛǧƭŜ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ [ƛōǊŀǊȅ τ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ tŀǊƪǘƻǿƴΣ ǾŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aм ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜŀǊ YƛƭƭŀǊƴŜȅΦ ¢ƛŎƪƭŜŘ Ǉƛƴƪ ōŜŎŀǳǎŜΣ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘέ ŦƻǊ Ƴȅ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀǎΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

L ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘǳŶƴƎ ŀƴŘ ǇǳŶƴƎ ƭŀǿȅŜǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ L ǇƻƭƛǘŜƭȅ 

ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ƻŶŎŜΣ ǿƘŜǊŜŀƊŜǊ ƛǘ ŀƭƭ ǿŜƴǘ 

ǉǳƛŜǘΦ 

Ih² w!a!tIhwL! I!{ .99b ! 5¦5 Chw Chw9LDb Lb±9{¢hw{ 
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.ǳǘ L ŘƛƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀ Ǿŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ 5Ŝ .ŜŜǊǎ ōȅ /ŜŎƛƭ WƻƘƴ wƘƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŀƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ 

ŜƳǇƛǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ ¦{! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ тлǎ ŀƴŘ улǎΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ τ ŀǎ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ τ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƴƎƭƻ ƻƴ ǘƘŜ {! ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

!ǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴ wǳǇŜǊǘ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όW{9ύΦ 

DƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {! ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфтмΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ ƻŦ Ϸон ǇŜǊ 

ƻǳƴŎŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ǎƛƴŎŜ мфомΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ Ϸулл ŀƴ ƻǳƴŎŜ ƛƴ мфулΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ {! ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

м ллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƎƻƭŘΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ ōƻƴŀƴȊŀΦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ он ƳƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ сл ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳƛƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W{9Φ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƅȅǿƘŜŜƭ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {! ŜŎƻƴƻƳȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ōƻƻƳ ǝƳŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ WƻΩōǳǊƎΦ ¢ƘŜ /ŀǊƭǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻƻ ǘƘŜ ¢ƻƭƭƳŀƴ ¢ƻǿŜǊǎΣ WƻƘŀƴπ

ƴŜǎōǳǊƎ {ǳƴ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ W{9 ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴ 5ƛŀƎƻƴŀƭ {ǘǊŜŜǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀŘȅ Řŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ !ǎ ŬƴŀƴŎŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦΣ ŬǊǎǘΣ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎǾŀƭŜǊ όмфул ǘƻ мфусύ ŀƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ¢ƘŜ {ǘŀǊ όмфус ǘƻ мффпύΣ L ǿŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘ-Ǌƻǿ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƭƭΦ !ƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ƭƛǎǝƴƎΣ ǘŀƪŜ-ƻǾŜǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŜŀŘƭƛƴŜ-ƎǊŀōōƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƎƻƭŘΦ 

.¦¢ {!5[¸Σ ол ¸9!w{ [!¢9wΣ ¢IL{ L{ bh ahw9Φ 59 .99w{ !b5 !bD[h !w9 [hbD Dhb9Σ !b5 L¢ ²!{ a!b¸ 

¸9!w{ !DhΣ bh²Σ ¢I!¢ ¢I9 htt9bI9La9w{ ah±95 ah{¢ hC ¢I9Lw !{{9¢{ !.wh!5Φ  

9ǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƳǇŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƻŦ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǘ пп aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ bDhΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘΣ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ W{9 ƘŀǾŜ ŘŜŎŀƳǇŜŘ ǘƻ wƻǎŜōŀƴƪΣ {ŀƴŘǘƻƴ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǾŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ  

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ !ŦǊƛŎŀ ς ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜƭǎŜπ

ǿƘŜǊŜΦΦΦ ƻǊ ƴƻǘΚ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ W{9 ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфолǎ ǘƻ мффлΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ DƻƭŘ ǿŀǎ ƻƴ 

ŀ Ƴǳƭǝ-ŘŜŎŀŘŜ ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {! ŜŎƻƴƻƳȅ ƭǳǊŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ 

{!Σ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ƻŦ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ W{9Φ 

ϝIŀǊǊȅ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊΦ DƻƭŘΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀǎǘȅΦ !ǳǘƘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊŘƻΦ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀƭƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ W{9Σ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘǎέ ōȅ 5ƛƳǎƻƴΣ {ǘŀǳƴǘƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎƘΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллнΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ǿƘŜƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ {! ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ  

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ hYΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻǳǘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

/haa9b¢!¢hw{ ²Ih 5!w95 ¢h 

.ǳǘ {! Ǝƻǘ ƭǳŎƪȅ ŀƎŀƛƴΦ Lƴ нллм /Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²¢hύ ǿƘƛŎƘ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ 

ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōƻƻƳ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нллуΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ W{9Φ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎŎŜǊ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛƴ {! ƛƴ нлмл ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŜǘǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎ {! ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!ǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ /² ŘŜ YƛŜǿƛŜǘ ƻƴŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΥ ά{! ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿƛƴŘŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦέ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ !b/ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ нлммΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ōƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΣ ǘƘŜ !b/Σ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘŀǇǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƻƴ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƪǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǿŀǎƴΩǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ wƻŀŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦŀƭǘŜǊπ

ƛƴƎΦ wƻŀŘǎΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎ ς ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǊƛƴƎ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǊƪΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ½ǳƳŀΩǎ ǿŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƴƻǘ 

ǎǘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎȅƴƛŎŀƭΦ 

[ŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ hǳǊ ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

wŀƳŀǇƘƻǊƛŀ ǿŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ōǊƛŜŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 

ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ /wΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŜƳǇǘȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǿŀƳǇ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀƳŜ ōƛƎƎŜǊΦ 

¢I9 h¦¢C[h² hC /!tL¢![ Cwha {!Ω{ a!wY9¢{Σ .h¢I 9v¦L¢¸ !b5 .hb5{Σ {Lb/9 нлму I!{ bh² ¢¦wb95 

Lb¢h ! ¢hww9b¢Φ ¢I9 [!¢9{¢ CLD¦w9{ bh² {¢!b5 !¢ ! /ha.Lb95 b9¢ h¦¢C[h² hC wмΣо ¢wL[[LhbΦ 

!ƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ W{9 ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƭŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Řǳŀƭ-ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘƻŎƪǎΦ {ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƘŜ Řǳŀƭ-ƭƛǎǘŜŘ ǎǘƻŎƪǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ {! LƴŎΦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¦{5 ǘŜǊƳǎΦ 

Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƻƻǊ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜǊƳǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ с-т҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦{5Σ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 
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!ǎƪ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wǳƎōȅ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǳǧŜǊƭȅ ǊƛǾŜǝƴƎ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎōƻƪǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎΗ .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿƭȅ 

ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

LƳǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎ τ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ƛƴ ŘƻƭƭŀǊǎ τ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎΦ aƻǘƻǊŎŀǊ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳƻǘƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ŘǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рлл ллл ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 

ǿŀȅ ǎƛƴŎŜΧ ŘƻǿƴΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭΣ ƎǊŀƛƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ƛƴ ¦{5 ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ 9ǳǊƻǎΦ [ƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ τ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ 

Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ τ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ 

ǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ¦{5Φ 

Ih² w!a!tIhwL! I!{ 5L{!tthLb¢95 Chw9LDb Lb±9{¢hw{Υ  ½9wh w9¢¦wb h±9w с ¸9!w{ 

¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¦{5 ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлму τ ǿƘŜƴ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!b/ ŀƴŘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƎƻƴŜ Řƻǿƴπ

Ƙƛƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ W{9 ƳƻǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊƻŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǳǇŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ WǳƴŜ нлнн ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ bŀǎŘŀǉΣ {ϧtрлл ŀƴŘ a{/L ²ƻǊƭŘ LƴŘŜȄ ŦǊƻƳ Ǿŀǎǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŀƳŀǇƘƻǊƛŀ ǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊƻŬǘΦ 

¦{5 w9¢¦wb{ {Lb/9 W!b¦!w¸ нлмуΦ 
b!{5!v ¦t нсл҈ μ {ϧt рлл ¦t фм҈ μ a{/L ²hw[5 Lb59· ¦t см҈ μ W{9 w9¢¦wb95 ½9wh 

a{/L ²ƻǊƭŘ 

Lb {Ihw¢Υ [h/![ Lb±9{¢hw{ I!±9 aL{{95 hb9 hC ¢I9 [!wD9{¢ .¦[[ w¦b{ Lb D[h.![ 9v¦L¢L9{ Lb 
a!b¸ 59/!59{Η b!{5!v I!{ w9¢¦wb95 нсл҈ {Lb/9 W!b нлмуΣ ¢I9 {ϧt рлл ²!{ ¦t фм҈Σ ²IL[9 
¢I9 a{/L ²hw[5 Lb59· ²!{ Ҍсс҈ Lb ¦{5 ¢9wa{Φ 

C¦b5 t9wChwa!b/9 Dw!tI 

bŀǎ5ŀǉ 

{ϧt рлл 

{ŀǘǊƛȄ !ƭǎƛ LƴŘŜȄ  
CǳƴŘ .м 

{h¦w/9Υ CLb!b/L![ 9·tw9{{ 
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WŀƴǳŀǊȅ нлнп - LǎǎǳŜ ртс 

¢I9w9 !w9 a!b¸ w9!{hb{ Chw ¢IL{ ¦b59wt9wChwa!b/9Φ [ŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5Ǌ {ƛƳƻƴ aŀǊŀƛǎ ŦǊƻƳ 

!ƭƭŀƴ DǊŀȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƭƻŀŘǎƘŜŘŘƛƴƎΣ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ 

!b/Φ Lƴ ŀƭƭΣ ŀ ǘƻȄƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W{9Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ƘƻǎǝƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

WƻƘŀƴ wǳǇŜǊǘΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ wŜƳƎǊƻ ŀƴŘ wƛŎƘŜƳƻƴǘΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǎǝƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ άŎƻƳǊŀŘŜέΦ aŀƎŘŀ 

²ƛŜǊȊȅŎƪŀΣ /9h ƻŦ {ȅƎƴƛŀ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ όƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ W{9 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ άƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƛǊŎƭŜǎέΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻũŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿΦ !ƴŘ ƛǘ 

ǎƘƻǿǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ нлно ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭǿƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛπ

ǝŜǎ τ ǿƘƛŎƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнн τ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ W{9 ƛƴ ¦{5 ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜΣ Řƻǿƴ ммΣр҈ ƛƴ ¦{5 ǘŜǊƳǎΦ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǎŘŀǉΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ тΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǳǇ пп҈Σ WŀǇŀƴ ǿŀǎ ǳǇ ол҈Σ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ мр҈ ŀƴŘ нр҈Φ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŀǘƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ W{9Φ hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƳŜǘΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ άƴŜƎŀǝǾŜέ ŀƴŘ 

ά5Ǌ 5ƻƻƳέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ W{9Φ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ  

ǾƛŎƛƻǳǎΦ 

!ǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ wŀǇǇƻǊǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ bƛŎƻ Ǿŀƴ DƧƛǎŜƴΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ άǇŀǊŀǎƛǘŜǎέΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ²ƻǳƭŘ ƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŜŀǊƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ р҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ 

τ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƭŘ aǳǘǳŀƭ LƴǾŜǎǘƻǊǎΩ CǳƴŘ τ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мр҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƎƻƻŘ Ǝƭƻōŀƭ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aL-tƭŀƴ Dƭƻōŀƭ aŀŎǊƻ CǳƴŘΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {!Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǊŜǘǳǊƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ 

¢I9 wh[9 hC ¢I9 a95L! 

.ǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ άW{9 ōǳǎȅ ŘȅƛƴƎέ όhŎǘƻōŜǊ мрΣ нлноύΣ bŜǘǿŜǊƪнп ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ {!Ωǎ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

Lǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŦŀŎǘǎΥ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W{9 Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ слл ǘƻ нфпΦ 
 
¶ tƻƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǿŜŀƪŜǊ-ǘƘŀƴ-ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ  

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ 
 
¶ CƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пн҈ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нр҈ ǘƻŘŀȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ōƻƴŘǎ ƛǎ ǎƻŀǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {!Ωǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜōǘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘπ

ŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘǎΦ aŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ !b/-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 
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tǊƻŦΦ ²ƛƭƭƛŀƳ DǳƳŜŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǘǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ {! ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ !ǊƎŜƴǝπ

ƴŀ-ǎǘȅƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

{ƻ ǘƻƻ ŘƻŜǎ tŀƭƛ [ŜƘƻƘƭŀΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻƴ 5ŀƛƭȅ aŀǾŜǊƛŎƪ ƘŜ 

ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ½ǳƳŀ ȅŜŀǊǎ 

Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜΦ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ǎȅƴŘƛπ

ŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƳŀǎǎ ǿŜŀƭǘƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ 

ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DǿŀǊŀ-DǿŀǊŀ ŜǊŀ Χ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴΣέ ǎŀƛŘ [ŜƘƻƘƭŀΦ 

Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘΦ 

¢I9 w9!{hb Chw {h a¦/I /!tL¢![ C[h²LbD h¦¢ hC {! ς I9!5LbD Chw ¢I9 IL[[{ ς L{ ¢²hCh[5Φ 

Ý CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

Ý {ŜŎƻƴŘƭȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƅƻǿǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ .99 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ǎŎŀǊŜ ƻũ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ 9ƭƻƴ aǳǎƪ ǎƛŘŜǎǘŜǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ƴƻǘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ {ǘŀǊƭƛƴƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ !b/-

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎǊƻƴƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΣ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ǎǇƛǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ W{9 ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎŜǊ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ-ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύΣ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƭŀƎ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳŀǊƎƛƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿ ǘƘŜ άƭƻŎŀƭ ƛǎ ƭŜƪƪŜǊέ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇǳƴǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƘŜŀǾȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƛƴŜΦ {! ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƭǳŎƪȅ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎƻŀǊ ƻƴŎŜ 

ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 

±ŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƛƴ !b/ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 

ŜƴǝŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ άƭƻŎŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜƪƪŜǊέΦ 

/hb¢!/¢ !b¸ hC h¦w ILDI[¸ v¦![LCL95 CLb!b/L![ !5±L{hw{ !¢ h¦w ф hCCL/9{ /h¦b¢w¸²L59  
¢h 5L{/¦{{ ¸h¦w Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9D¸Φ ǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ҍнт όлύ мм тфф умлл /ƭŀǊŜƳƻƴǘ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

{ŀƴŘǘƻƴ Ҍнт όлύ мл лор мофм .ŜƭƭǾƛƭƭŜ Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

tǊŜǘƻǊƛŀ Ҍнт όлύ мн опт унпл {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ Ҍнт όлύ нм уун утлс 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ҍнт όлύ нм пму мнос ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ 9ǎǘŀǘŜ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

DŜƻǊƎŜ Ҍнт όлύ пп лрл слрт aŀǳǊƛǝǳǎ лл   нол рупо рнмр  

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όwŜƎ bƻΥ нллпκлмнффуκлтύ C{t bƻΦтуооΦ ¢Ƙƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ŬƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŀŘŘǊŜǎǎŜŜόǎύ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŎƻǇȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŜǊŜƻŦΦ !ƴȅ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtǘȅύ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

a!Db¦{ I9¸{¢9Y μ /h-Ch¦b59wΣ 5Lw9/¢hw !b5 Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9DL{¢ !¢ .w9b¢I¦w{¢  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллп ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ wмуōƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ƻŶŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΦ IŜȅǎǘŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōƻƻƪǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ tƘƻƴŜΥ Ҍнт мм тфф умлл μ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀƎƴǳǎƘϪōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ  


