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                          hC Lb59t9b59b¢ !5±L/9          

¢I9 th²9w 

ǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦŀŎŜŘ  

ōȅ ǘƘŜ άǎŀƴŘǿƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέΣ 

ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ  

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǳǊŘŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

 

WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм млл офлм 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ  Ҍнт όлύ нм млл офлм 

D9hwD9  Ҍнт όлύ пп лрл слрт 

a!¦wL¢L¦{      Ҍ нол рупо рнмр 

[9{[L9 Dw9¸[LbD μ w9DL{¢9w95 CLb!b/L![ t[!bb9w.w9b¢I¦w{¢ Ch¦w²!¸{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǎŀƴŘǿƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  

²Ŝ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ  

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ  

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ς ƻƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ άǎŀƴŘǿƛŎƘέΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƻǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƴƻǿ ŬƴŘ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǾƻƛŘ ƻǊ ŀũƻǊŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ 

ƳŜŜǘΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

¢ƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ  

ōŜŎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴ  

ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ  

ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛǎ  

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜōǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘ ƻŦ wн мул ǇΦƳΦ ŦƻǊ сл-тп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ wн нлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǾŜǊ 

тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻŘ 

ǇǊƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘŀƪŜ ŀ пл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƘƻ ƴƻǿ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘκǇŀǊŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ wмр ллл ǇΦƳΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǝŜǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ wмр ллл ǇΦƳΦ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƎŜ срΣ ǿƛǘƘ 

ω ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ с҈ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀǝƻƴύΣ 

ω ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ у҈ ǇΦŀΦ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ω ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǎǘǎκŦŜŜǎ ƻŦ мΦр҈Σ ǘƘŜƴΥ 

!ƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ŀƎŜ срΣ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wн улр лул όƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘύΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƴŜǎǘ ŜƎƎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ пл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

! .¦5D9¢ a¦{¢ .9 ! twLhwL¢¸ Chw ¸h¦bD !b5 h[5Φ 9{¢!.[L{I ²I!¢ 9·t9b{9{ !w9 Ψb995{Ω ±{ 

Ψ²!b¢{ΩΣ Lb h¢I9w ²hw5{Σ 9{{9b¢L![ 9·t9b{9{ ±{ [¦·¦w¸ 9·t9b{9{Φ 

¢ƻ ƭŜŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ƻǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƛŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ŬƴŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊύ  

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ άǎŀƴŘǿƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ 

¢ƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

LŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

V 5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊ мȄ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

         ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ о Ȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

V 5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

h¢I9w ¢ILbD{ ¢I!¢ w9¢Lw95 t!w9b¢{ hw ¸h¦bD !5¦[¢{ /!b 5h t!w¢ ¢La9 ¢h 9!wb ahb9¸Υ 

V .ŀōȅ ǎƛǩƴƎκŀǳ ǇŀƛǊ ƻǊ ǇŜǘ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

V ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǎƘƻǇǎΣ ŜǘŎΦ 

V ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

V aŀƪŜ ǇǊŜ-ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŀƛƭȅΦ 

V 5ǊƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻκŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 

V IƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧŀƳΣ ŎǊƻŎƘŜǘ ƛǘŜƳǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

V wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 



  

 
.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо tŀƎŜ о 

hŎǘƻōŜǊ нлнп - LǎǎǳŜ сну 

LC ¢I9¸ I!±9 !b¸ YLb5 hC {YL[[Σ L¢ /h¦[5 .9 ¦{95 ¢h D9b9w!¢9 !b Lb/ha9Σ {¦/I !{Υ 

V  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

V ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

V IŀƴŘȅƳŀƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΦ  

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ҍнт όлύ мм тфф умлл /ƭŀǊŜƳƻƴǘ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

{ŀƴŘǘƻƴ Ҍнт όлύ мл лор мофм .ŜƭƭǾƛƭƭŜ Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

tǊŜǘƻǊƛŀ Ҍнт όлύ мн опт унпл {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ Ҍнт όлύ нм уун утлс 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ҍнт όлύ нм пму мнос ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ 9ǎǘŀǘŜ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

DŜƻǊƎŜ Ҍнт όлύ пп лрл слрт aŀǳǊƛǝǳǎ лл   нол рупо рнмр  

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όwŜƎ bƻΥ нллпκлмнффуκлтύ C{t bƻΦтуооΦ ¢Ƙƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ŬƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŀŘŘǊŜǎǎŜŜόǎύ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŎƻǇȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŜǊŜƻŦΦ !ƴȅ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtǘȅύ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

.w9b¢I¦w{¢ {!¢9[[L¢9 hCCL/9{Υ 
Y²!½¦[¦-b!¢![ μ Cw99 {¢!¢9 μ at¦a![!bD! μ bhw¢I ²9{¢ 

/hb¢!/¢ !b¸ hC h¦w ILDI[¸ v¦![LCL95 CLb!b/L![ !5±L{hw{ !¢ h¦w  
bLb9 hCCL/9{ /h¦b¢w¸²L59 ¢h 5L{/¦{{ ¸h¦w Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9D¸Φ 

.w9b¢I¦w{¢ hCCL/9{Υ 

[9{[L9 Dw9¸[LbD μ w9DL{¢9w95 CLb!b/L![ t[!bb9w.w9b¢I¦w{¢ D!¦¢9bD  

tƘƻƴŜΥ Ҍнт όлύ мм тфф умлл μ 9ƳŀƛƭΥ ƭŜǎƭƛŜϪōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ  

�x�� wƛǎƪ tƭŀƴƴƛƴƎ 
�x�� CƻǊŜȄ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
�x�� 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ 
�x�� hũǎƘƻǊŜ ¢Ǌǳǎǘǎ 
�x�� hũǎƘƻǊŜ tƻǊǜƻƭƛƻǎ 
�x�� Dƭƻōŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
�x�� Dƭƻōŀƭ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

�x�� LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ  
�x�� wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
�x�� hũǎƘƻǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
�x�� ¢Ǌǳǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
�x�� 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
�x�� ¢ŀȄ tƭŀƴƴƛƴƎ  
�x�� .²a {ƘŀǊŜ tƻǊǜƻƭƛƻ 

{¢!¸ ¦t ¢h 5!¢9 .¸ Ch[[h²LbD ¦{ hb {h/L![ a95L! 

[9{[L9 ƧƻƛƴŜŘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ нлму ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
 
[ŜǎƭƛŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ нлмп 
ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мффуΦ 
 
{ƘŜ ƛǎ ŀ w9DL{¢9w95 CLb!b/L![ t[!bb9wŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ {! ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

https://www.bwm.co.za/investment-strategist-planners/

