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ά5Ŝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ  

ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²ǊƛǝƴƎ 

ƴƻǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻŎǳǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣέ ǎŀȅǎ aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪΣ  

Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΦ 

.w!b5 !a.!{{!5hw Chw .w9b¢I¦w{¢ ²9![¢I 

 

{ǳŜ IŜȅǎǘŜƪΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ 5Ŝƻƴ aŜȅŜǊΥ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ  

ǿƛǘƘ 5Ŝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƭƛƎƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǾŜǎπ

ǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ŜƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 

{ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ 5ŜƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ άhǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦέ 

άaȅ ƭƛŦŜ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƭƳ ǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ Ƴȅ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎΣ L ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦέ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŬŎǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊΣ 5Ŝƻƴ aŜȅŜǊΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

59hb a9¸9w 
{!Ωǎ .Ŝǎǘ-{ŜƭƭƛƴƎ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ wŜƴƻǿƴŜŘ !ǳǘƘƻǊ 
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aŜȅŜǊΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŎƭƛŜƴǘΣ ǎŀȅǎΥ άaȅ ƭƛŦŜ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ōƻƻƪǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŬƭƳ ǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ Ƴȅ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ L ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦέ IŜ ŀŘŘŜŘ  

ǘƘŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǾŜǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƻũǎƘƻǊŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ άLƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ  

ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘŀȄ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ Ƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΦέ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ aŜȅŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ aŀȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǝǘƭŜŘ άbŀǾƛƎŀǝƴƎ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅέΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aŜȅŜǊ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ 

²ŜŀƭǘƘΩǎ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΦ 

.Ǌƛŀƴ .ǳǘŎƘŀǊǘΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΣ ǎǘŀǘŜŘΣ ά5Ŝƻƴ aŜȅŜǊ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿŜ 

ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊτŀ ǘǊǳŜ ǇŀǘǊƛƻǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǾƛǎƛƻƴΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦέ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ҍнт όлύ мм тфф умлл /ƭŀǊŜƳƻƴǘ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

{ŀƴŘǘƻƴ Ҍнт όлύ мл лор мофм .ŜƭƭǾƛƭƭŜ Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

tǊŜǘƻǊƛŀ Ҍнт όлύ мн опт унпл {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ Ҍнт όлύ нм уун утлс 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ҍнт όлύ нм пму мнос ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ 9ǎǘŀǘŜ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

DŜƻǊƎŜ Ҍнт όлύ пп лрл слрт aŀǳǊƛǝǳǎ лл   нол рупо рнмр  

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ όwŜƎ bƻΥ нллпκлмнффуκлтύ C{t bƻΦтуооΦ ¢Ƙƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ŬƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŀŘŘǊŜǎǎŜŜόǎύ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŎƻǇȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŜǊŜƻŦΦ !ƴȅ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtǘȅύ [ƛƳƛǘŜŘΦ 

.w9b¢I¦w{¢ {!¢9[[L¢9 hCCL/9{Υ 
Y²!½¦[¦-b!¢![ μ Cw99 {¢!¢9 μ at¦a![!bD! μ bhw¢I ²9{¢ 

/hb¢!/¢ !b¸ hC h¦w ILDI[¸ v¦![LCL95 CLb!b/L![ !5±L{hw{ !¢ h¦w  
bLb9 hCCL/9{ /h¦b¢w¸²L59 ¢h 5L{/¦{{ ¸h¦w Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9D¸Φ 

.w9b¢I¦w{¢ hCCL/9{Υ 

a!Db¦{ I9¸{¢9Y μ Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9DL{¢ ϧ 5Lw9/¢hwΣ .w9b¢I¦w{¢ ²9![¢I 

aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΣ 

ŀ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬǊƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  

IŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛǎƻǊΦ IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŶŎŜ ƛƴ CƻǳǊǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƴƛƴŜ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ  

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ wмт ōƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǇ .ƻǳǝǉǳŜ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ нлмт ŀƴŘ нлнл LƴǘŜƭƭƛŘŜȄ  

tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
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