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¢I9 th²9w 

wŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭŀǿǎ 

ƘŀǾŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜƴǘ 

ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƭǳƳǇ 

ǎǳƳ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ōŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜƴπ

ǎƛƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘŀǊƎŜǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς Ŧŀƭƭ ŀǿŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ 

ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ .ǳǘΣ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀȄ ƭŀǿǎΚ 
 
wŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 

ƭƛƳƛǘǎ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  

ƴƻ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǿƛǘƘπ

ŘǊŀǿŀƭ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ  

ǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ рр ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ƻƴŎŜ-ƻũΣ ǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘŀȄŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴƴǳƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ǳǇƻƴ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ 

.ȅ {ǳȊŜŀƴ IŀǳƳŀƴƴΣ {ƻƴƛŀ 5ǳ tƭŜǎǎƛǎ ϧ !Ǌƛƴ wǳǧŜƴōŜǊƎ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ  

ǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀ 
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CƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ  

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜΩǾŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ƎƛǾŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǿŜΩǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ рр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όмл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘύΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƻŦ 

wр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜǎ р҈ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ у҈Σ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƴƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 
 
IŜŀŘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ {ƻƴƛŀ Řǳ tƭŜǎǎƛǎ /CtϯΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǳǇ ǘƻ нтΣр҈ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ wорл ллл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

 

¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘǎ !ŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎΦ 
 
{ƻƴƛŀ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƳŀȄ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƻǳōƭŜǎ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦǳƴŘ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀ нрȅŜŀǊ ƻƭŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜȫǎ ǇŜƴǎƛƻƴ 

Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
hǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ Ƙŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ мл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǳȊŜŀƴ IŀǳƳŀƴƴ /CtϯΣ ƘŜŀŘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ ¢ȅƎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ aŀƴȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƻŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜ ррΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΦ 



  

 
.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

tŀƎŜ о 
Wǳƭȅ нлнн - LǎǎǳŜ  птф 

¢I9 ¢!.[9 .9[h² {Ih²{ ¢I9 .9b9CL¢ hC Lb±9{¢LbD Lb ¸h¦w /hat!b¸ C¦b5Σ LC ¸h¦ I!±9 hb9Σ  

9{t9/L![[¸ LC ¸h¦w 9at[h¸9w a!¢/I9{ ¸h¦w /hb¢wL.¦¢LhbΦ 

{/9b!wLh 

wр ллл ллл 

мл ̧ w{ ¢h w9¢Lw9a9b¢   

bh ahb¢I[¸ /hb¢wL.¦¢Lhb 

wр ллл ллл 

мл ̧ w{ ¢h w9¢Lw9a9b¢  

 wмл ллл ahb¢I[¸  

/hb¢wL.¦¢Lhb 

wр ллл ллл  

мл ̧ w{ ¢h w9¢Lw9a9b¢ 

wмл ллл t9w{hb![ t[¦{ 

wмл ллл 9at[h¸9w ahb¢I[¸ 

/hb¢wL.¦¢Lhb{ 

¢9wa    

tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜƴŘ ŀƎŜ фл фл фл 

/ǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜ рр рр рр 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ср ср ср 

¸ŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ мл мл мл 

¸ŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ нр нр нр 

Lb±9{¢a9b¢ 59¢!L[{    

[ǳƳǇ ǎǳƳ κ Lƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wр ллл ллл wр ллл ллл wр ллл ллл 

aƻƴǘƘƭȅ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ л wмл ллл wнл ллл 

!ƴƴǳŀƭ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ 

!ǎǎǳƳŜŘ ǊŀǘŜǎ 
όǇǊŜ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘύ 

bκ! bκ! bκ! 

Lƴƅŀǝƻƴ ǊŀǘŜ р҈ р҈ р҈ 

DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ у҈ у҈ у҈ 

bƻƳƛƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ŦŜŜǎ у҈ у҈ у҈ 

L[[¦{¢w!¢L±9 w9¢Lw9a9b¢ 
±![¦9{ 

   

/ŀǇƛǘŀƭ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ wмл тфп снр wмн рфр усу wмп офт ммл 

tǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǘ  
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

wс снс фсо wт тон ттл wу уоу ртт 

9{¢La!¢95 Lb/ha9    

tƻǎǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ у҈ у҈ у҈ 

LƴŎƻƳŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ wрм рнл wсл ммт wсу тмо 

DǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ό/tLύ р҈ р҈ р҈ 

LƴŎƻƳŜ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  
όǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜǊƳǎύ 

wом снф wос флс wпн муп 



  

 .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо tŀƎŜ п 
Wǳƭȅ нлнн - LǎǎǳŜ  птф 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ҍнт όлύ мм тфф умлл /ƭŀǊŜƳƻƴǘ Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{ŀƴŘǘƻƴ Ҍнт όлύ мл лор мофм .ŜƭƭǾƛƭƭŜ Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

tǊŜǘƻǊƛŀ Ҍнт όлύ мн опт унпл {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ Ҍнт όлύ нм уун утлс 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ҍнт όлύ нм пму мнос ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ 9ǎǘŀǘŜ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

  aŀǳǊƛǝǳǎ лл   нол рупо рнмр  

aŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ !ƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
 ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 9ƳŀƛƭΥ ǎǳȊŜŀƴϪōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ μ tƘƻƴŜΥ Ҍнт нм фмп фспс   aƻōƛƭŜΥ Ҍнт уо нтл лпмт 

!5±L{hw twhCL[9 μ {¦½9!b I!¦a!bb /Ctϯ ϧ Chw9LDb 9·/I!bD9 /hb{¦[¢!b¢  

 9ƳŀƛƭΥ ǎƻƴƛŀϪōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ μ tƘƻƴŜΥ Ҍ нт нм уун утлс μ aƻōƛƭŜΥ Ҍнт уо нсл плрр  

!5±L{hw twhCL[9 μ {hbL! 5¦ t[9{{L{  /9w¢LCL95 CLb!b/L![ t[!bb9wϯ  

 9ƳŀƛƭΥ ŀǊƛƴϪōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ μ tƘƻƴŜΥ Ҍ нт мл лор мофм μ aƻōƛƭŜΥ Ҍнт уп рун урум  

!5±L{hw twhCL[9 μ !wLb w¦¢¢9b.9wD CLb!b/L![ t[!bb9wϯ  

/hb¢!/¢ !b¸ hC h¦w ILDI[¸ v¦![LCL95 CLb!b/L![ !5±L{hw{  
!¢ h¦w у hCCL/9{ /h¦b¢w¸²L59 ¢h 5L{/¦{{ ¸h¦w Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9D¸ 

{hbL! ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ нллмΦ {ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǝǘƭŜ ƻŦ ¢ƻǇ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ {! ŀǘ ǘƘŜ нлмф LƴǘŜƭƭƛŘŜȄ ¢ƻǇ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн ŀǿŀǊŘǎΦ  

!wLb ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΩǎ {ŀƴŘǘƻƴ hŶŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ нлмо ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

{¦½9!b ƛǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅƎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƻŶŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ /9w¢LCL95 CLb!b/L![ t[!bb9wϯ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ 

ƻŦ wр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wмлΣллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ нл҈ ƘƛƎƘŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǝǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ wмлΣллл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 
!Ǌƛƴ wǳǧŜƴōŜǊƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ {ŀƴŘǘƻƴΣ ǎŀȅǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
 
Iƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ 

ŀ ƳƛȄ ƻŦ 9¢CǎΣ ŀŎǝǾŜ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ōƻǘƘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ нтΣр҈ ƻŦ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
 
!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
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