
  

 

 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ  Ҍнт όлύ нм млл офлм 

a!¦wL¢L¦{      Ҍ нол рупо рнмр 

tŀƎŜ м 
aŀȅ нлнн - LǎǎǳŜ  пст 
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                          hC Lb59t9b59b¢ !5±L/9          

¢I9 th²9w 

Lb±9{¢LbD ²L¢I {!Ω{ 
 [9!5LbD .h¦¢Lv¦9 

 ²9![¢I a!b!D9w нлнм 

²Lbb9w нлнл ϧ нлмт 

Lǎ ƛǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƻǳǊ ƎǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ tƛŜǘ /ǊƻǳŎŀƳǇ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ƘƛƳΣ ǿƻƴŘŜǊǎ 

a!Db¦{ I9¸{¢9YΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

.ȅ a!Db¦{ I9¸{¢9Y 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀ 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ǊȅŜ ²ŜŜƪōƭŀŘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ tƛŜǘ /ǊƻǳŎŀƳǇΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

Ƙƛǎ ƭƛŦŜϥǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ  

ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀǎ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Iƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ Lǘ ōƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ŀ ǾŜƴŘŜǧŀΦ 
 

L ƻƴƭȅ ϦƳŜǘϦ tƛŜǘ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмс L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƪȅƪb9¢ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ wȅƪ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪ ŦǊƻƳ aƻƴŜȅǿŜōΦ 
 

tƛŜǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ - ƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ Ƴȅ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  

Ϧƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ½ƛƳōŀōǿŜϦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊ  

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎƻō ½ǳƳŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ǿƘƻ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ Ǿƛŀ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ǊȅŜ ²ŜŜƪōƭŀŘΣ tƛŜǘ Ƙŀǎ 

ŀƛƳŜŘ ǎƴƛŘŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ƳŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƴȅ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

aŀǳǊƛǝǳǎΦ  

! C!L[95 {¢!¢9 

[hbD-¢9wa /!tL¢![ 

Dwh²¢I 

.L½b9²{ Lb±9{¢a9b¢ 

/hat9¢L¢Lhb 

¢I9 Dwh²¢I ±![¦9 hC 
wмлΣллл Lb±9{¢95  

 
.¦L[5LbD D[h.![ ²9![¢I 



  

 

 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎŀǊŎŀǎǝŎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǘǿŜŜǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

tƛŜǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ϦƎǳƴϦ ƳŜΣ ŀǎ Ƴȅ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ L ŀƳ 

ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ tƛŜǘ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 

²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǿŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ - Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ 
 

hƴŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ς ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘΣ ǘƘŜƴ ƻǳǘΗ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀōǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǳǊƛǝǳǎΦ .ŀǊŜƭȅ 

ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ²ŜŀƭǘƘ ǿǊƻǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уΣллл ƭŜǎǎ ŘƻƭƭŀǊ-ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ 

ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜ пΣнлл ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ tƛŜǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƭŀƳŜ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻΦ 
 

Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻǳǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŀōǊƻŀŘΦ 
 

¢ƘŜ W{9Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ wулл ōƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ǎƻ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ W{9 ƭƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǊƎŜǊǎΦ  
 

tƛŜǘϥǎ ŦǊƛŜƴŘΣ aƛƪŜ {ŎƘǸǎǎƭŜǊ - ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ  

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŀƴ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 

.ǳǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ tƛŜǘ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƳŜΣ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƻǳǜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ 

ŦŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 9ǎƪƻƳΣ ¢ǊŀƴǎƴŜǘΣ {!!Σ ǘƘŜ ½ƻƴŘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ  

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜΣ ǊƻŀŘ ŘŜŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
 

!ƴŘ LϥƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ WǳǎǝŎŜ aŀƭŀƭŀΣ tŜǘŜǊ .ǊǳŎŜ όōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ ±ǊȅŜ 

²ŜŜƪōƭŀŘ ŀǘ !ǊŜƴŀ IƻƭŘƛƴƎǎύΣ aƛƪŜ .Ǌƻǿƴ ƻŦ bŜŘōŀƴƪΣ bŜƛƭ CǊƻƴŜƳŀƴ ƻŦ {ƛōŀƴȅŜ-{ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ 
 

!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜƴƛŀƭΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ϦŦŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜϦ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǊŜŀŎǘǎ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ .ŀǊŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ  

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ /ƭŀƛǊŜ .ƛǎǎŜƪŜǊΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƛƭΣ ƛƴ ±ǊȅŜ ²ŜŜƪōƭŀŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΥ Ϧ{ƭƻǿƭȅΣ ōǳǘ 

ǎǳǊŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴƘƛƭƭΦϦ 
 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΚ .ȅ ŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ϦŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǇƛǘŀǇƘ ǿǊƛǘŜǊǎϦΦ 
 

²ƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ aƻƴŜȅǿŜō ƛƴ нлмс ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǎǳƴŀƳƛέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ 5ǊΦ wƻŜƭƻŦ .ƻǘƘŀΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōǎǳǊŘΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘΤ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ƎǊƻǿ ŀǘ п҈ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘΣ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ tǊŀǾƛƴ DƻǊŘƘŀƴ όŘǳǊƛƴƎ ǿƘƻǎŜ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ŘŜōǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нл҈ ǘƻ сл҈ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘύ ǿŀǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŬƴŀƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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 .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǿŜƭƭ 

ōŜƭƻǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ н҈ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 

ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘΦ hǳǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

IŀǊŘƭȅ ŀ Řŀȅ ƎƻŜǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ  

!ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ±ǊȅŜ ²ŜŜƪōƭŀŘϥǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘƻ ǎŀȅΥ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƭǳȄǳǊȅ ƎƻƻŘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀ 

ǘŜƴŘŜǊ ƻǊ ǘǿƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ǳǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻƴŘǎΣ ŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ нлмт ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀ ǇŜƴƴȅ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ W{9 ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ млΣ тΣ р ŀƴŘ ŜǾŜƴ о ȅŜŀǊǎΦ 
 

tƛŜǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

¢Ƙŀǘϥǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜƴƴȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƻũǎƘƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ млл҈ ƻũǎƘƻǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛǳƳ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƎƻŀƭǎΦ 
 

L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘƛǎƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мнΣ млΣ тΣ р ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ о ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ  

ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƭƛƪŜ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ .ǳǘ ƴƻ ƻƴŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘΦ 
 

tƛŜǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ Řƛǎƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǳƴǇŀǘǊƛƻǝŎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻƴπ

ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ 
 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ό!ƭƭŀƴ DǊŀȅΣ CƻƻǊŘΣ bƛƴŜǘȅ hƴŜΣ tǊǳŘŜƴǝŀƭ ς ƴƻǿ aϧDύ ŀǊŜ  

ŜƛǘƘŜǊ млл҈ ƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻŬǘǎ - ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ ǿŜϥǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻŬǘǎ ς ƛǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƻũǎƘƻǊŜΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΚ 
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