
  

 

 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

ǿǿǿΦōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ 

WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ Ҍнт όлύ нм млл офлм 

a!¦wL¢L¦{      Ҍ нол рупо рнмр 

Chw ! р¢I ¸9!w w¦bbLbD .w9b¢I¦w{¢ ²9![¢I ²!{ w!bY95 !{ hb9 hC ¢I9 

[9!5LbD ²9![¢I a!b!D9w{ Lb {h¦¢I !CwL/! Lb ¢I9 нлнм Lb¢9[[L59· ¢ht 

twL±!¢9 .!bY{ !b5 ²9![¢I a!b!D9w !²!w5{Σ ²L¢I ¢ht CL±9 w!bYLbD{ 

Lb Ch¦w /!¢9DhwL9{Φ  

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ нлнл ŀƴŘ ŦƻǊ нлнм ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ .ƻǳǝǉǳŜ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ {!Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ aŀƴŀƎƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ .ǳǘŎƘŀǊǘΣ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

 

ά²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜŀǊƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀŘŘŜŘ 

ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƎǊŜǿ ŀǎǎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǾŜ wмл ōƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ ƛƴ нллпΣέ 

ǎŀȅǎ aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΦ 

 

¢ƘŜ нлнм ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {!Φ  

 

¢ƘŜ LƴǘŜƭƭƛŘŜȄ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ς ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ  

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ LƴǘŜƭƭƛŘŜȄ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŬǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

 
tŀƎŜ м 
Wǳƭȅ нлнм- LǎǎǳŜ плу 
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¢I9 th²9w 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ  

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ  ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘΣ 

 ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

Lb±9{¢LbD ²L¢I {!Ω{ 

 [9!5LbD .h¦¢Lv¦9 

 ²9![¢I a!b!D9w нлнм 



  

 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 
tŀƎŜ н 
Wǳƭȅ нлнм- LǎǎǳŜ плу 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ фΣумт ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊǎΦ 

 

ά¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {! ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭƛƪŜ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΣ  

ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǳǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣέ .ǳǘŎƘŀǊǘ ǎŀȅǎΦ 

 

Lƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ LƴǘŜƭƭƛŘŜȄ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊΥ .ƻǳǝǉǳŜǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ  

 

ά/ƭƛŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΩǎ ǊŀǝƴƎǎ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ Ƴƻǎǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ōƻǳǝǉǳŜ ŬǊƳǎΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

Lǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƧǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ мр҈ ǘƻ нр҈Σ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŀǘŜ ς ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǇŜŜǊǎ ŀǘ р҈Φ  

¢I9 ²Lbb9w hC ¢I9 ²99Y9b5 !²!¸ !¢ ¢I9 !²!w5-²LbbLbD ±![ 59 ±L9 9{¢!¢9 Lb t!!w[ L{ aw .w!5[9¸ 

C!ww Cwha D!¦¢9bDΦ ά¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ ²Ŝ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƭǳŎƪȅ ŘǊŀǿ ǇǊƛȊŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ  

ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣέ ǎŀȅǎ .ǳǘŎƘŀǊǘΦ 

±L{L¢ h¦w b9² hCCL/9 !¢ ±![ 59 ±L9  μ ¢9[Υ лнм млл офлм   
9a!L[ !b5w9 .!{{hb Υ ŀƴŘǊŜϪōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ  μ  ¢ht w!bY95 w9[!¢Lhb{ILt a!b!D9w Lb {! нлнл 


