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 Lb {! нлнл Lb¢9[[L59·  
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WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ  Ҍнт όлύ нм млл офлм 

a!¦wL¢L¦{  Ҍ нол рупо рнмр 

 .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΩǎ ŘŀǊƛƴƎ 

 ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŀƭǘƘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

²ŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎ 
ƻŦ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ 
 
.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘϥ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ  
 
hǳǊ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŦƻŎǳǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎϥ ƴŜŜŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ƘƻƭŘǎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ сл ŀƴŘ ур Ǝƭƻōŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ рл ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳƴŘǎ 

 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ aƛƪŜ 
{ŎƘǸǎǎƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

{! ¢ht ²9![¢I a!b!D9w ϧ twL±!¢9 .!bY{ {¦w±9¸ нлнм 

¢I9 /h±L5-мф t!b59aL/ I!{ Dw!±9[¸ ²h¦b595 ¢I9 ²hw[5 9/hbha¸Φ 
hƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ LƴǘŜƭƭƛŘŜȄΣ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ Ƨǳǎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ нлнм ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀƴƪǎΦ  

.w9b¢I¦w{¢ ǿƻǳƭŘ  ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƎŀƛƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Lb±9{¢hw{ ahb¢I[¸Σ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ CLb!b/L![ a!L[Φ 

tŀƎŜ м 
{!Ωǎ ¢ƻǇ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪ ϧ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ - !ǇǊƛƭ нлнм 



  

 

Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŜŀƭǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ !ƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ /[L/Y I9w9Υ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ нлнлΣ 

ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϥ¢ƻǇ .ƻǳǝǉǳŜ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {!ϥ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜƭƭƛŘŜȄΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǘƻǇ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ōƻǳǝǉǳŜ 

ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘǿƻ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘϥǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ .wL!b .¦¢/I!w¢ ŀƴŘ !b5w9 .!{{hb  ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ {!Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ wŜŀŘ aƻǊŜΥ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ-ǾƻǘŜŘ-¢ƻǇ-²ŜŀƭǘƘ-aŀƴŀƎŜǊ-ƛƴ-{! 

�x�� ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ wмлΣллл ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛŘŜȄ wмл ллл ǇǊƛȊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ 

�x�� Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ 9ǎǘŀǘŜ ƛƴ tŀŀǊƭΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǎŜƴŘ  

ŀ ǎŎǊŜŜƴ-ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

Lb±9{¢LbD ²L¢I {!�[{ 
¢ht .h¦¢Lv¦9 ²9![¢I a!b!D9w нлнл  

²Lbb9w нлмтΣ w¦bb9w ¦t нлму ϧ Lb ¢I9 ¢ht п нлмф  

Lb±9{¢a9b¢ t[!bbLbD 

w9¢Lw9a9b¢ t[!bbLbD 

hCC{Ihw9 Lb±9{¢a9b¢{ 

9{¢!¢9 t[!bbLbD 

Chw9· {9w±L/9{ 

¢!· t[!bbLbD 

D[h.![ twht9w¢¸ 

 

wŜŀŘ aƻǊŜΥ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ-ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ-ŦƻǊ-Ǝƭƻōŀƭ-ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎ-нлнлΦǇŘŦ 

tŀƎŜ н 
{!Ωǎ ¢ƻǇ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪ ϧ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜǊ - !ǇǊƛƭ нлнм 

²Lb wмл ллл L ²9![¢I a!b!D9w{ ϧ twL±!¢9 .!bY {¦w±9¸ нлнм��μ 5ŜŀŘƭƛƴŜΣ ол !ǇǊƛƭ нлнм 


