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Chw ahw9 LbCh /hb¢!/¢ ¦{ 
 ǿǿǿΦōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ 

tŀƎŜ м 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оуо 

.w9b¢I¦w{¢ w!bY95 ¢ht  

.h¦¢Lv¦9 ²9![¢I a!b!D9w 

 Lb {! нлнл Lb¢9[[L59·  

twL±!¢9 .!bY !b5  

²9![¢I a!b!D9w !²!w5   

WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

a!¦wL¢L¦{  Ҍ нол рупо рнмр 

!ahbD{¢ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŘ 

ŘƻƭƭŀǊ ǾƛŜǿΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ bh ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ƻǾŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎȅǊŀǝƻƴǎΣ 

ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƻƳƛƴƻǳǎƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪƭǳǎǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ  

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŀƴŘ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦{5 ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǿŜŀƪ ŀǎ wмфΣор ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀƴƛŎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

 

LŦ ǊŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ W{9Ωǎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻǊƭŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ ǿŀǎΚ aƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

 

aƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ W{9 ǾŜǊǎǳǎ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƅȅƛƴƎ  

ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǎŘŀǉ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƳŀǊƪŜǘǎΦ L ƻƊŜƴ ƳŜŜǘ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƳŜ 

ά!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƎǳȅΚέΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ōǊŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 

 

 
²9.Lb!wΥ 

нр C9. нлнм  μ  мпΥлл-мрΥол 
w9{9w±9 ¸h¦w {th¢ bh² 

.ȅ aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀκǎŜƳƛƴŀǊǎκ 



  

 
.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

tŀƎŜ н 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оуо 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 5Ǌ 5ƻƻƳ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƛƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊŜŘƛƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ŜǉǳƛǝŜǎ 

ŀōƻǾŜ {! ŜǉǳƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŜƭƭƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ²ŀǊǊŜƴ LƴƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǉǳƛǘŜ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ  

ŀ άŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘŜǊέ ŀƴŘ άŎƭƛŎƪ-ōŀƛǘŜǊέ ŦƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿƭȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

.ǳǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ƻũǎƘƻǊŜΣ ƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ όƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎύ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ Řƻ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

{!Ωǎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΦ !ƭƭŀƴ DǊŀȅ .ŀƭŀƴŎŜŘ ŦǳƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƻŦ wмп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнл ǿƘƛƭŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ōƭŜŘ wуōƴ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎŀǎƘ ƻǊ 

ƳƻǾŜŘ ƳƻƴŜȅ ƻũǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-Ŝǉǳƛǘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΦ aȅ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻ ŎŀǎƘ ƻǊ ǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

L ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /9hΩǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ  

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ōȅ рл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ǘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ  

 

D[h.![ 9v¦L¢L9{ I!±9 bh² w9¢¦wb95 ![ah{¢ 5h¦.[9 ²I!¢ ¢I9 W{9 I!{ hCC9w95 L¢{ Lb±9{¢hw{ 

h±9w мр ¸9!w{Φ h±9w млΣ тΣ р !b5 о ¸9!w{ L¢ L{ ahw9 ¢I!b 5h¦.[9Φ 

 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ όŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ  

ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƭƻƻŘōŀǘƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƛƴƅŀǝƻƴΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ  ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜŀƭ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ  

ŎŀǎŜǎ ǘǊŜōƭŜŘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŬƎǳǊŜǎΦ IŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

άŎƘŜŀǇέ ǘƘŜ W{9 ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ άƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƳŜŀƴέ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀƛƭȅΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀκǎŜƳƛƴŀǊǎκ    

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀκǎŜƳƛƴŀǊǎκ    

tƘǳƳƭŀƴƛ a aŀƧƻȊƛ 
.¦{Lb9{{ ϧ a!/wh9/hbhaL/{ 

 !b![¸{¢  

aƛƪŜ {ŎƘǸǎǎƭŜǊ 
!²!w5 ²LbbLbD 9/hbhaL{¢  

aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪ 
Lb±9{¢a9b¢ {¢w!¢9DL{¢  

WEBINAR 
25 FEBRUARY 2021  14:00 - 15:30 



  

 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 
tŀƎŜ о 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оуо 

!ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ hƭŘ aǳǘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōǊƻƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άW{9 ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦέ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ōȅ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ½ŀƴŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ hƭŘ aǳǘǳŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƻǊǎ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻǎǘ о ҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƎŜǘ ƛǘ ǎƻ ǿǊƻƴƎΚ  Wǳǎǘ ŀ Ǉƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ƛǘǎ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ !ƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀƪŜ ƴƻ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ¦{ ȅƻǳ ƘŀǾŜ IǳƭōŜǊǘΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǇǊŀƛǎŜǎ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜǎ ƻǾŜǊ-ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ƛƴ {!Φ .ǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΦ 

 

CƻǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΥ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎŀƴƴƻǘΣ ōȅ ƭŀǿΣ ǊŜƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜΦ hƴƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŎŀƴΦ .ǳǘ - ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ - ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ  !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ - ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ - ŜƛǘƘŜǊ 

ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƛƴŜǊǝŀ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ 

 

hǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ [ƻǊŘ wŜŜŎŜ-aƻƎƎΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ά¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘέΦ 

 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊ-ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊ-ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ {!Ωǎ ǘƻǇ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ  

Ǝƭƻōŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǊŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘŜǊƳǎΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {! ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǳǎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƅȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎΦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘ  ƻũǎƘƻǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

 

άW{9 ¢I9 .9{¢ Lb±9{¢a9b¢ a!wY9¢ Lb ¢I9 ²hw[5έ 

http://hulbertratings.com/


  

 
.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

tŀƎŜ п 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оуо 

Ih² a¦/I 5h ¸h¦ I!±9 !C¢9w Lb±9{¢LbD wмл ллл h±9w р ¸9!w{Κ 

Ih² a¦/I L{ 5h ¸h¦ I!±9 !C¢9w Lb±9{¢LbD wмл ллл h±9w о ¸9!w{Κ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ  CŜō нлнм 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŀƴŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǝǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƻǊ ƴƻǘ  ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ   

 

LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ǎǿŀǇκŦŜŜŘŜǊ ŦǳƴŘǎ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻũǎƘƻǊŜΦ 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŘŀƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ǘƻ т ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜǝǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ǳǎ Ƨǳǎǘ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ άL ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦέ 

CǊŀƴƪƭƛƴ ¦Φ{Φ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ όC¢LCύΦ ½!w   нмΣуспΦлл  

CƛŘŜƭƛǘȅ {ŜƭŜŎǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ½!w   муΣумрΦлл  

CǳƴŘǎƳƛǘƘ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ ½!w   мтΣффсΦлл  

bƛƴŜǘȅ hƴŜ Dƭƻōŀƭ CǊŀƴŎƘƛǎŜ CǳƴŘ ½!w   мтΣмррΦлл  

ƛ{ƘŀǊŜǎ ²ƻǊƭŘ 9ǉǳƛǘȅ LƴŘŜȄ CǳƴŘ ½!w   мсΣрунΦлл  

{ŀǊŀǎƛƴ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅ  ½!w   мрΣпннΦлл  

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ Dƭƻōŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘ  ½!w   моΣфусΦлл  

5ƻŘƎŜ ϧ /ƻȄ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ CǳƴŘǎ  ½!w   моΣпфоΦлл  

!ƭƭŀƴ DǊŀȅ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅ CŜŜŘŜǊ CǳƴŘ  ½!w   моΣлфуΦлл  

!ƭƭŀƴ DǊŀȅ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ ½!w   млΣмпрΦлл  

CǊŀƴƪƭƛƴ ¦Φ{Φ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ όC¢LCύΦ ½!w   нрΣмптΦлл  

CǳƴŘǎƳƛǘƘ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ ½!w   нлΣфолΦлл  

{ŀǊŀǎƛƴ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅ  ½!w   муΣлтрΦлл  

ƛ{ƘŀǊŜǎ ²ƻǊƭŘ 9ǉǳƛǘȅ LƴŘŜȄ CǳƴŘ ½!w   мтΣфтфΦлл  

bƛƴŜǘȅ hƴŜ Dƭƻōŀƭ CǊŀƴŎƘƛǎŜ CǳƴŘ ½!w   мтΣмсрΦлл  

!ƭƭŀƴ DǊŀȅ Dƭƻōŀƭ 9ǉǳƛǘȅ CŜŜŘŜǊ CǳƴŘ  ½!w   мсΣутфΦлл  

5ƻŘƎŜ ϧ /ƻȄ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ CǳƴŘǎ  ½!w   мсΣумуΦлл  

CƛŘŜƭƛǘȅ {ŜƭŜŎǘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ½!w   мсΣрусΦлл  

/ƻǊƻƴŀǝƻƴ Dƭƻōŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ CǳƴŘ  ½!w   мнΣмпуΦлл  

!ƭƭŀƴ DǊŀȅ 9ǉǳƛǘȅ CǳƴŘ ½!w   мнΣллтΦлл  

р ¸9!w{ t9wChwa!b/9 

о ¸9!w{ t9wChwa!b/9 



  

 

 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 
tŀƎŜ р 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оуо 

hCC{Ihw9 L{ /I9!t9w 
!ƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŦǳƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ Ǌŀǝƻ 

ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦŜŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘ ±!¢Φ  

 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ƻǊ ƳŜǊƎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ W{9 ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ W{9 ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ нл ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ оол ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ  

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ-ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΦ !ǎ ƛǘ ƛǎΣ ŀōƻǳǘ нп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W{9 ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎƘŀǊŜǎ - bŀǎǇŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻǎǳǎΦ 

 

.ǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ул҈ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘκǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  

5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎ - ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ bƛƴŜǘȅ hƴŜ  ǿƘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ {!Σ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǎŘŀǉ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛƴŎŜ нллуΣ 

ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŜŀǊǘƘ-ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ  

ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ - ƴŀƳŜƭȅ bŀǎǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƛǾŜŘ ƻũ ƛǘǎ ¢ŜƴŎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ  

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ-ƭƛǎǘŜŘ tǊƻǎǳǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊǳƴŘƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƭŘǊǳƳǎΦ L ƴƻǿ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ р ȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ 

 ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ƛƴ {! ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ 

ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƭƻǳŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀ ǘƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ W{9 ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ  

ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŜ W{9 ƛǎ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ƻǊ ŘǊƛƊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ƧǳƳǇ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ W{9 ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ WŀƴǳŀǊȅύ ƛǎ ƛǘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ wорл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {! ƛƴ нлмуΦ 

 

{ƛƴŎŜ нлмр ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ wрллōƴ Ƙŀǎ ƅƻǿŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ W{9 Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘǎ ƻƴ {! ōƻƴŘǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ƛƴƅƻǿǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǜƭƻǿǎΦ 

https://ninetyone.com/south-africa?gclid=CjwKCAiAsOmABhAwEiwAEBR0Zhb3UXBw8A-3AQ-vahBbUHdb0lQjF_AXFHW5uOcbGEs-rbMybsEY8hoCya4QAvD_BwE


  

 
.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

tŀƎŜ с 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оуо 

  /hb¢!/¢ !b¸ hC h¦w ILDI[¸ v¦![LCL95 CLb!b/L![ !5±L{hw{ !¢ h¦w hCCL/9{ /h¦b¢w¸²L59 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǧƭŜ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƛǘƻ aōƻǿŜƴƛ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǾŀƎǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ŘŜōǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΚ  

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΣ aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪΣ ǿƛǘƘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ  

ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ aƛƪŜ {ŎƘǸǎǎƭŜǊΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎǘ tƘǳƳƭŀƴƛ aŀƧƻȊƛ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

нлнм ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀκǎŜƳƛƴŀǊǎκ   

Brenthurst Wealth Management is an authorised financial services provider (Reg No: 2004/012998/07) FSP No.7833. This e-mail and any file attachments transmitted with it are intended solely for the  addressee(s) and may 
be legally privileged and/or confidential. If you have received this e-mail in error please destroy it. If you are not the addressee you may not disclose, copy, distribute or take any action based on the contents hereof. Any 

unauthorised use or disclosure is prohibited and may be unlawful. The view and opinions expressed in this e-mail message may not necessarily be those of the management of Brenthurst Wealth Management (Pty) Limited. 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ Ҍнт όлύ мм тфф умлл /ƭŀǊŜƳƻƴǘ Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{ŀƴŘǘƻƴ Ҍнт όлύ мл лор мофм .ŜƭƭǾƛƭƭŜ Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

tǊŜǘƻǊƛŀ Ҍнт όлύ мн опт унпл {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ Ҍнт όлύ нм уун утлс 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ҍнт όлύнм пму мнос ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜ 9ǎǘŀǘŜ Ҍнт όлύ нм уун утлс 

  aŀǳǊƛǝǳǎ лл   нол рупо рнмр  
.w9b¢I¦w{¢ {!¢9[[L¢9 hCCL/9{Υ 

D!w59b wh¦¢9 μ Y²!½¦[¦ -b!¢![ μ Cw99 {¢!¢9 μ at¦a![!bD! μ bhw¢I ²9{¢ 

.w9b¢I¦w{¢ hCCL/9{Υ 


