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Chw ahw9 LbCh /hb¢!/¢ ¦{ 
 ǿǿǿΦōǊŜƴǘƘǳǊǎǘǿŜŀƭǘƘΦŎƻΦȊŀ 

tŀƎŜ м 
WŀƴǳŀǊȅ нлнм-  LǎǎǳŜ оун 

.w9b¢I¦w{¢ w!bY95 ¢ht  

.h¦¢Lv¦9 ²9![¢I a!b!D9w 

 Lb {! нлнл Lb¢9[[L59·  

twL±!¢9 .!bY !b5  

²9![¢I a!b!D9w !²!w5   

WI. ό Ivύ  Ҍнт όлύ мм тфф умлл 

WI. ό{!b5¢hbύ  Ҍнт όлύ мл лор мофм 

t¢!  Ҍнт όлύ мн опт унпл 

/!t9 ¢h²b  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

.9[[±L[[9  Ҍнт όлύ нм фмп фспс 

/[!w9ahb¢  Ҍнт όлύ нм пму мнос 

{¢9[[9b.h{/I  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

t!!w[ ό ±![ 59 ±L9ύ  Ҍнт όлύ нм уун утлс 

a!¦wL¢L¦{  Ҍ нол рупо рнмр 

ά{ŎƘǸǎǎƭŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŀŘŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ Iƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣέ ǎŀȅǎ .Ǌƛŀƴ .ǳǘŎƘŀǊǘΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΦ 

 

aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ 

²ŜŀƭǘƘ ǎŀȅǎ {ŎƘǸǎǎƭŜǊΩǎ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀ 

ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ άaƛƪŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦέ 

!²!w5 ²LbbLbD 9/hbhaL{¢Σ aLY9 {/I«{{[9wΣ WhLb{ нлнл ¢ht ²9![¢I 

a!b!D9w .w9b¢I¦w{¢ ²9![¢I !{ ! /hb{¦[¢LbD 9/hbhaL{¢ ¢IL{ ahb¢I 

¢h twh±L59 IL{ 9·t9w¢ 9/hbhaL/ Lb{LDI¢ !b5 !b![¸{L{ ¢h ¢I9 /hat!b¸Ω{ 

/[L9b¢{ !b5 !5±L{hw¸ ¢9!aΦ 

{ŎƘǸǎǎƭŜǊ ƘƻƭŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎπ

ōǳǊƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦŎƻΦȊŀΣ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллрΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǝǘƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  

aŜŘƛŀнп ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǳǘŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нлмлΦ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦŎƻΦȊŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪǎŜǊǾ!ŦǊƛŎŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

LƴŘŜȄΣ ǘƘŜ !.{! {aa9 ƛƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴ ¦!{!Φ 

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘΩǎ ŘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ  

ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜŀƭǘƘ  

ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
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tŀƎŜ н 
CŜōǊǳŀǊȅ  нлнм-  LǎǎǳŜ оун 

ά.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƳŀǧŜǊǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦŎƻΦȊŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣέ {ŎƘǸǎǎƭŜǊ ǎŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦŎƻΦȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ōȅ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƛǘƻ aōƻǿŜƴƛ ƻƴ ǘƘŜ нр CŜō нлнмΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀκǎŜƳƛƴŀǊǎκ 

ά/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŬǎŎŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ нлнм ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ŎƘǸǎǎƭŜǊΩǎ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣέ 

.ǳǘŎƘŀǊǘ ǎŀȅǎΦ 

  /hb¢!/¢ !b¸ hC h¦w ILDI[¸ v¦![LCL95 CLb!b/L![ !5±L{hw{ !¢ h¦w hCCL/9{ /h¦b¢w¸²L59 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǧƭŜ 

ǊƻƻƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƛǘƻ aōƻǿŜƴƛ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǾŀƎǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ ŘŜōǘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΚ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƻŦ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘΣ aŀƎƴǳǎ IŜȅǎǘŜƪΣ ǿƛǘƘ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ aƛƪŜ {ŎƘǸǎǎƭŜǊΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎǘ tƘǳƳƭŀƴƛ aŀƧƻȊƛ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

нлнм ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ  

.hhY bh²Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǿƳΦŎƻΦȊŀκǎŜƳƛƴŀǊǎκ   5!¢9Υ C9. нрΣ нлнм μ¢La9Υ мпΥлл ¢h мрΥол     
 

¢I9 b!¢Lhb![ .¦5D9¢ !b5 ¸h¦w Lb±9{¢a9b¢{ 


