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THE  POWER  
OF INDEPENDENT ADVICE  

.ȅ aŀǊƛǎŜ {Ƴƛǘ /ŜǊǝŬŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴŜǊ .ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ 

Lb±9{¢hw{ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘŀȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлму ōǳŘƎŜǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǳǎŜ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

¦b59w{¢!b5LbD w9¢Lw9a9b¢ C¦b5LbD /hb¢wL.¦¢Lhb{ 
CǊƻƳ м aŀǊŎƘ нлмс ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ όƛΦŜΦ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎΣ  
ǇǊƻǾƛŘŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƛǘȅ ŦǳƴŘǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ  
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ όŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎύ ƛǎ 
нтΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ wорл ллл 
ǇŜǊ ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ !ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴȅ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƴȅ ǳƴǳǝƭƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘŀȄŀōƭŜ ŀƴƴǳƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜǎΦ 
 
!ǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ wŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘǎ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ŝǉǳƛǘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ w! ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ тр҈ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ нр҈Φ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нуΦ  
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