
  

 

˅ 9ƪƻƴƻƳƛŜǎŜ ƎǊƻŜƛ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ŘǳǳǊ ǾƻƻǊǘ Ŝƴ ƛǎ ƴƻǳ 
ǾƛǊ мло ƳŀŀƴŘŜ ƻǇǿŀŀǊǘǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴŜǘ мт ƳŀŀƴŘŜ 
ƪƻǊǘŜǊ ŀǎ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎǘŜ ŜƪƻƴƻƳƛŜǎŜ ƻǇƭŜǿƛƴƎ ǿŀǘ ŘƛŜ 
±{! ǘǳǎǎŜƴ мффм Ŝƴ нллм ōŜƭŜŜŦ ƘŜǘΦ 5ƛŜ 5ƻǿƴ WƻƴŜǎ 
bȅǿŜǊƘŜƛŘǎƛƴŘŜƪǎ Ŝƴ ŘƛŜ {ϧt рлл ƘŜǘ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƭƻƻǇ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ƴǳǿŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜ ōŜƘŀŀƭΦ 5ƛŜ {ϧt 
рлл ƘŜǘ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ǎȅ ŘŜǊǝŜƴŘŜ 
ǊŜƪƻǊŘ-ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ōŜƘŀŀƭ ς Řƛǘ ƘŜǘ ƻǇ нс WŀƴǳŀǊƛŜ 
мΦн҈ ƘƻšǊ ƎŜǎƭǳƛǘΤ ŘƛŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǘȅƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŦπ
ƎŜƭƻǇŜ ŜƭŦ ƳŀŀƴŘŜΦ  
 
5ƛŜ 5ƻǿ WƻƴŜǎ ƘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƴǳǿŜ 
ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘŜ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴ Ŝƴ ǾƛǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ōƻ нр 
ллл ǇǳƴǘŜ ƎŜǎǘȅƎΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŜ ƛƴŘŜƪǎ ǎŜ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƭƻǇƛŜ 
ƴł ƹ ƴǳǿŜ м ллл ǇǳƴǘŜ ƳȅƭǇŀŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎƪƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ƛƴŘŜƪǎΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ƛƴŘŜƪǎ ς ŘƛŜ 
bŀǎŘŀǉ ς ǿŀǎ ƴƛŜ ǾŜǊ ŀƎǘŜǊ ƴƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘƛŜ 
ƭƻǇƛŜǎ Ǿŀƴ ƳŀǊƪǘŜ ƎŜŘŜŜƭΦ 5ƛŜ bŀǎŘŀǉ ǎŀŀƳƎŜǎǘŜƭŘŜ 
ƛƴŘŜƪǎ ƘŜǘ ǾƛǊ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻƻƛǘ т ллл ǇǳƴǘŜ ōŜƘŀŀƭΣ 
ƴŜǘ ƴŜƎŜ ƳŀŀƴŘŜ ƴł ŘƛŜ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ слллΤ 
ǿŀǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǾŜǊƭŜŘŜ ƧŀŀǊ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴ ƛǎΦ 
 
˅ ±ƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎǿȅǎƛƎƛƴƎǎ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ¢ǊǳƳǇ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛŜ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻƻǘ ƴǳǳǎ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀΦ aŀǊƪπ
ƪŜƴƴŜǊǎ ǾŜǊǿŀƎ Řŀǘ Řƛǘ ƎǊƻŜƛ ǾŀƴƧŀŀǊ ƳŜǘ лΦо҈ ǎŀƭ 
ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƳŜǘ лΦн҈ ƛƴ нлмфΦ LƴƅŀǎƛŜ ǎǘȅƎ ǎǘŜŜŘǎΣ  
ƘƻŜǿŜƭ ƳŀǝƎ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘ ǾŜǊǿŀƎ Řŀǘ ƴƻƎ ŘǊƛŜ 
ǊŜƴǘŜƪƻŜǊǎǾŜǊƘƻƎƛƴƎǎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎ ǎŀƭ ǿƻǊŘΦ 
 
˅ {ǘŜǿƛƎŜ ǾŜǊǘƻƴƛƴƎǎ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘƛŜ 9ǳǊƻǎƻƴŜ 
ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎǎȅŦŜǊǎ 
Ŝƴ ŀŀƴƎŜŘǊȅŦ ŘŜǳǊ ǇƻǎƛǝŜǿŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǿŀǘ ƻǇ 
ŜƪƻƴƻƳƛŜǎŜ ƘŜǊǎǘŜƭ ƎŜƎǊƻƴŘ ƛǎΦ 5ƛŜ ōŜǘŜǊ 
ŜƪƻƴƻƳƛŜǎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜ ƛǎ ƴƛŜ ƴŜǘ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊƻǘŜǊ 
ŜƪƻƴƻƳƛŜš ǘŜ ōŜǎǇŜǳǊ ƴƛŜΣ ƭŀƴŘŜ ǎƻƻǎ DǊƛŜƪŜƭŀƴŘ 
ǾŀŀǊ ƻƻƪ ōŜǘŜǊΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝŜǿŜ ŜƪƻƴƻƳƛŜǎŜ ǾƻƻǊǳƛǘǎƛƎπ
ǘŜ ƘŜǘ ŘŀŀǊǘƻŜ ōȅƎŜŘǊŀ Řŀǘ ǾŜǊǿŀƎǝƴƎŜ Řŀǘ ƭŀƴŘŜ ŘƛŜ 
9ǳǊƻǇŜǎŜ ¦ƴƛŜ ǎŀƭ ǾŜǊƭŀŀǘ ǘƻǘ ǎƭŜƎǎ у҈ ƛƴ 5ŜǎŜƳōŜǊ 

ǾŜǊƭŜŘŜ ƧŀŀǊ ƎŜŘŀŀƭ ƘŜǘΦ IŜŜƭǘŜƳŀƭ ŘƛŜ ǘŜƴƻƻǊƎŜǎǘŜƭŜ 
Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀƎǝƴƎ Ǿŀƴ то҈ ǿŀǘ ƛƴ WǳƭƛŜ нлмн ƴł 
ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛŜǎŜ ŘǊŀƳŀ ƛƴ DǊƛŜƪŜƭŀƴŘ 
ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴ ƛǎΦ 
 
˅  Lƴ ŘƛŜ ±Y ƭȅƪ ǎŀƪŜ ŜƎǘŜǊ ƴƛŜ ǎƻ ƎƻŜŘ ƴƛŜΦ  
aŀǊƪ/ŀǊƴŜȅΣ DƻŜǿŜǊƴŜǳǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ .ŀƴƪ Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΣ 
ƘŜǘ ƻƴƭŀƴƎǎ ƻǇƎŜƳŜǊƪ Řŀǘ ŘƛŜ ±Y ŜƪƻƴƻƳƛŜ ƴƻǳ 
ǿŜŜƴǎ .ǊŜȄƛǘ-ƻƴǎŜƪŜǊƘŜƛŘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƎǊƻŜƛπ
ƪƻŜǊǎŜ ƛƴ ŘƛŜ Dт ƎǊƻŜǇ ƘŜǘΣ ǘŜǊǿȅƭ Řƛǘ ŜŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƛŜ ǿŀǎ ǿŀǘ ŘƛŜ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ƎŜƎǊƻŜƛ ƘŜǘΦ 
 
˅  5ƛŜ a{/L ²şǊŜƭŘƛƴŘŜƪǎ ƘŜǘ WŀƴǳŀǊƛŜ рΦо҈ ƘƻšǊ 
ŀŦƎŜǎƭǳƛǘΣ ƎǊƻƻǘƭƛƪǎ ƎŜǎǘŜǳƴ ŘŜǳǊ ƹ ǎǘȅƎƛƴƎ Ǿŀƴ рΦт҈ 
ƛƴ ŘƛŜ {ϧt рллΦ 5ƛŜ 9ǳǊƻǎǘƻȄȄ рл ƛƴŘŜƪǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ƎƻŜŘ ƎŜǾŀŀǊ ƳŀŀǊ ǘŜŜƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ WŀƴǳŀǊƛŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜǎŀƪΦ Lƴ WŀǇŀƴ ǿŀǎ ŘƛŜ 
bƛƪƪŜƛ ннр ƛƴŘŜƪǎ мΦр҈ ƘƻšǊΦ Lƴ !ǎƛš ƘŜǘ ƳŀǊƪǘŜ тΦр҈ 
ƘƻšǊ ƎŜǎƭǳƛǘ Ŝƴ ŘƛŜ a{/L 9a9! ό9ǳǊƻǇŀΣ aƛŘŘŜ-hƻǎǘŜ 
Ŝƴ !ŦǊƛƪŀύ ƛƴŘŜƪǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ рΦр҈ ƘƻšǊ ŀŦƎŜǎƭǳƛǘΦ 
 

   

.ǊŜƴǘƘǳǊǎǘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όt¢¸ύ [¢5  C{t bƻΦ туоо 

   

.[!5{¸ м 
a!!b5 Lb hhw{LD L  W!b¦!wL9 нлму 

MAANDELIKSE MARKVERS LAG  

 

C9.w¦!wL9 нлму 

   

    a!!b5 Lb hhw{LD · W!b¦!wL9 нлму 

INTERNASIONALE MARKTE  
±{! 9YhbhaL9 ±!!w {¢995{ Dh95 

a
!
!
b
5
 
L
b
 
h
h
w
{
L
D

  
 
W
!
b
¦
!
w
L
9
 
 
н
л
м
у

 

.9[9DDLbD{  ω  !C¢w99.9t[!bbLbD  ω  .¦L¢9[!b5{9 .9[9DDLbD{  
.9[!{¢LbD.9t[!bbLbD  ω  .h959[.9t[!bbLbD  ω  [9²9b{±9w{9Y9wLbD  

 SLIM WENK  
5ƛŜ ōŜƭŀǎǝƴƎƧŀŀǊ ŜƛƴŘƛƎ ƻǇ ну CŜōǊǳŀǊƛŜΦ 

DŜǎŜƭǎ ƳŜǘ Ƨƻǳ ŀŘǾƛǎŜǳǊ ƻƻǊ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƻŜƭπ

ǘǊŜũŜƴŘŜ ōȅŘǊŀŜǎ ǘƻǘ ǳƛǧǊŜŜ-ŀƴƴǳƠǘŜƛǘŜ ƻŦ 

ǾŜǊŘŜǊŜ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎ ƛƴ ōŜƭŀǎǝƴƎǾǊȅŜ 

ǎǇŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ōŜƭŀǎǝƴƎƧŀŀǊΦ [Ŝǘ ƻƻƪ ŘŀŀǊƻǇ Řŀǘ ǾƻƻǊπ

ƭƻǇƛƎŜ ōŜƭŀǎǝƴƎōŜǘŀƭŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ 

Ǿŀƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ ƻǇƎŀǿŜǎ ǾƛǊ ŘƛŜ ǎŜǎ 

ƳŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘ CŜōǊǳŀǊƛŜ 

ƳƻŜǘ ƛƴŘƛŜƴΦ 
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.9¢9w {9b¢La9b¢ {¢9¦b D9[599bI9L5 
˅ ±ŜǊǎƪƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǎƭƛƪŜ ƎŜōŜǳǊŜ ƘŜǘ ƹ ǇƻǎƛǝŜǿŜ 

ƛƳǇŀƪ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƎŜǎƻǊƎ Řŀǘ ŘƛŜ ǊŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ ƳŜǘ 

ōȅƴŀ оΦр҈ ǘŜŜƴ ŘƛŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŘƻƭƭŀǊ ǾŜǊǎǘŜǿƛƎ 

ƘŜǘΦ .ŜƭŜƎƎŜǊǎ ƘŜǘ ƻǇǝƳƛǎǝŜǎ ƎŜǿƻǊŘ ǿŜŜƴǎ ŘƛŜ ƘƻƻǇ 

Řŀǘ ŘƛŜ ƴǳǿŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ !b/Σ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀΣ 

ƴǳǿŜ ōŜƭŜƛŘǎǊƛƎǝƴƎǎ ǾƛǊ {ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀ ǎŀƭ ƭŜƛΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

Cƛƴнп ƘŜǘ ŘƛŜ ƎŜƭŘŜŜƴƘŜƛŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜ ƛƴ 

ōȅƴŀ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ōŜƭŜŜŦΦ .ŀƛŜ ƳŀǊƪƪƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƘŜǘ 

ǾŜǊǿȅǎ ƴŀ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨwŀƳŀǇƘƻǎŀ-ŜũŜƪΣ ƘƻŜǿŜƭ 

ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǎǘŜƳƳŜ ƻǇƎŜƎŀŀƴ ƘŜǘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜ ǾŜǊǎƛƎǝƎ 

ƻǇǝƳƛǎǝŜǎ ƳƻŜǘ ǿŜŜǎ ŀŀƴƎŜǎƛŜƴ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ōŀƛŜ  

ƻƴǎŜƪŜǊƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀƴΦ 5ƛŜ ōŜǎƭǳƛǘ ƻƳ ǾƻƻǊǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ƳŜǘ ƹ ƻƴŘŜǊǎƻŜƪ ƴŀ ǎǘŀŀǘǎƪŀǇƛƴƎΣ ƹ ƴǳǿŜ ŘƛǊŜƪǎƛŜ ǾƛǊ 

9ǎƪƻƳ Ŝƴ ŘƛŜ ōŜǎƭƛǎǘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Řŀǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜ ƳŜǘ ƪŜǊƴπ

ƪǊŀƎǇƭŀƴƴŜ ǾƻƻǊǘƎŜƎŀŀƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘ ǿŜŜƴǎ ōŜƎǊƻǝƴƎπ

ǎǘŜƪƻǊǘŜ ƴƛŜΣ ƘŜǘ ǘƻǘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝŜǿŜ ŀǘƳƻǎŦŜŜǊ ōȅƎŜŘǊŀΦ 

 

˅ 5ƛŜ ǇƭŀŀǎƭƛƪŜ ƳŀǊƪ ƘŜǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ ƴƛŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ 

ǇǊŜǎǘŜŜǊ ƴƛŜΦ 5ƛŜ C¢{9κW{9 LƴŘŜƪǎ Ǿŀƴ !ƭƭŜ !ŀƴŘŜƭŜ 

ƘŜǘ WŀƴǳŀǊƛŜ ǎƭŜƎǎ лΦм҈ ƘƻšǊ ƎŜǎƭǳƛǘ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎƪƛƭƭŜƴπ

ŘŜ ǎŜƪǘƻǊŜ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀǊƪ ǿŀǎ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘΦ 5ƛŜ 

IǳƭǇōǊƻƴƴŜ-ƛƴŘŜƪǎ ƘŜǘ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘ оΦн҈ ƘƻšǊ ŀŦƎŜǎƭǳƛǘ 

Řŀƴǎƪȅ ƘƻšǊ ƪƻƳƳƻŘƛǘŜƛǘǎǇǊȅǎŜΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴǎƛšƭŜ LƴŘŜƪǎ 

ƘŜǘ ƳŜǘ о҈ ƎŜŘŀŀƭΣ ǾŜǊŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀŀǎǘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ǊŜŀƪǎƛŜ 

ƻǇ ƹ ƴŜƎŀǝŜǿŜ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻƻǊ /ŀǇƛǘŜŎ ǿŀǘ ŘŜǳǊ ±ƛŎŜǊƻȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƎŜǇǳōƭƛǎŜŜǊ ƛǎΦ 5ƛŜ bȅǿŜǊƘŜƛŘǎƛƴŘŜƪǎ ƘŜǘ ŘƛŜ 

ƳŀŀƴŘ ƻǇ лΦп҈ ƘƻšǊ ŀŦƎŜǎƭǳƛǘΦ wŀƴŘǾŜǊǎƪŀƴǎƛƴƎǎŀŀƴπ

ŘŜƭŜ ƘŜǘ Řŀƴƪǎȅ ŘƛŜ ǎǘŜǿƛƎŜǊ ƎŜƭŘŜŜƴƘŜƛŘ ƴƛŜ ǿŀǘǿƻƴπ

ŘŜǊǎ ƎŜǾŀŀǊ ƴƛŜΦ DŜƴƻǘŜŜǊŘŜ ŜƛŜƴŘƻƳ ƘŜǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ 

ǎƪŜǊǇ ƎŜŘŀŀƭ ό-фΦф҈ύ ǿŜŜƴǎ ǎǇŜƪǳƭŀǎƛŜ Řŀǘ ƳŀŀǘǎƪŀǇπ

ǇȅŜ ƛƴ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ-ƎǊƻŜǇ ƛƴ ƹ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ 

±ƛŎŜǊƻȅ ƎŜƴƻŜƳ ǎƻǳ ǿƻǊŘΦ 

 

˅ ±ƻƻǊǘǎƭŜǇŜƴŘŜ Ǌƛǎƛƪƻ Ǿŀƴ ŀŦƎǊŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƹ  

ƻƴƭŀƴƎǎŜ ǎƪŜǊǇ ǎǘȅƎƛƴƎ ƛƴ ƻƭƛŜ-ǇǊǎȅŜ ƘŜǘ ŘŀŀǊǘƻŜ  

ōȅƎŜŘǊŀ Řŀǘ ŘƛŜ {! wŜǎŜǊǿŜōŀƴƪ ό{!w.ύ ōȅ ƹ ǾŜǊƎŀπ

ŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎȅ ƳƻƴŜǘşǊŜ ōŜƭŜƛŘǎƪƻƳƛǘŜŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ 

ōŜǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ƻƳ ǊŜƴǘŜƪƻŜǊǎŜ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƻǇ сΦтр҈  

ǘŜ ƘƻǳΦ IƻŜǿŜƭ ŘƛŜ {!w. ƻǇ ŘƛŜ ōŜǘŜǊ ƛƴƅŀǎƛŜǎȅŦŜǊ 

 ǎŜŘŜǊǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƎ ƎŜǎƭŀŀƴ ƘŜǘΣ ƛǎ ŘŀŀǊ ǎǘŜŜŘǎ 

Ǌƛǎƛƪƻǎ ǾƛǊ ƘƻšǊ ƛƴƅŀǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘŜ ǿŀǘ ǾƻƻǊƭşΦ  

5ŀŀǊ ǿƻǊŘ ǾŜǊǿŀƎ Řŀǘ ƛƴƅŀǎƛŜ ƎŜƳŀƪƭƛƪ ōƛƴƴŜ ŘƛŜ ǘŜƛƪπ

ŜƴǎȅŦŜǊ ǎŀƭ ōƭȅ Ŝƴ ƪƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǾŜǊǿŀƎ ƴƛŜ ƳŜŜǊ ŀǎ 

ŜŜƴ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ нр ōŀǎƛǎǇǳƴǘŜ ǾƛǊ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƴƛŜΦ 

 

˅ 5ƛŜ ΨwŀƳŀǇƘƻǎŀ-ŜũŜƪΩ ƘŜǘ ƻƻƪ ǘƻǘ ōŜǘŜǊ ǎȅŦŜǊǎ ƛƴ 

ŘƛŜ !ōǎŀ ŀŀƴƪƻǇŜǊǎƛƴŘŜƪǎ όtaLύ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜƎŜŜΦ 

5ƛŜ ǎŜƛǎƻŜƴǎŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ taL ǎȅŦŜǊ ƘŜǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ ǘƻǘ 

ŘƛŜ ōŜǎǘŜ Ǿƭŀƪ ƛƴ ƴŜƎŜ ƳŀŀƴŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊ Řŀƴƪǎȅ ōŜǘŜǊ 

ǎŀƪŜ-ŀƪǝǿƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǘȅƎŜƴŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅ 

ƘŜǘ ōŜǊƛƎ Řŀǘ ŘƛŜ taL ƹ ōŜǘǊƻǳōŀǊŜ ŀŀƴǿȅǎŜǊ ƛǎ ǾƛǊ 

ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎǎȅŦŜǊǎ ǿŀǘ ŘŜǳǊ {ǘŀǝǎǝŜƪ {! ǳƛǘƎŜǊŜƛƪ 

ǿƻǊŘΦ ά5ƛŜ ǎǘȅƎƛƴƎ ǿŀǎ ǿŀŀǊǎƪȅƴƭƛƪ ǘŜ ŘŀƴƪŜ ŀŀƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊƪƛŜǎƛƴƎ Ǿŀƴ wŀƳŀǇƘƻǎŀ ŀǎ !b/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ŀŀƴƪƻǇŜǊǎǾŜǊǎƭŀƎ ōƭȅƪ ƻǇǝƳƛǎǝŜǎ 

Řŀǘ wŀƳŀǇƘƻǎŀ ǎŀƪŜ-ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜ ǘŜ 

ǿŜŜƎ ǎŀƭ ōǊƛƴƎ ǿŀǘ ƎǊƻŜƛ ǎŀƭ ǎǘŜǳƴΣέ ŀƭŘǳǎ ŘƛŜ ƪƻŜǊŀƴǘ 

ǎŜ ōŜǊƛƎΦ 

 

˅ ±ŜǊƪƻǇŜ Ǿŀƴ ƴǳǿŜ ǾƻŜǊǘǳƛŜ ƘŜǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ ƎŜŘŀŀƭ 

ƳŀŀǊ ŘƛŜ ōŜŘǊȅŦ ōƭȅƪ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƻǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊǳƛǘǎƛƎǘŜ ǾƛǊ 

ŘƛŜ ƧŀŀǊΦ 5ƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎȅŦŜǊ ǾƛǊ ŀƭƭŜ ǾƻŜǊǘǳƛŜ ǿŀǎ пр уууΣ 

уΦф҈ ƭŀŜǊ ŀǎ ŘƛŜ рл оус ǿŀǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊƛŜ нлмт ǾŜǊƪƻƻǇ 

ƛǎΦ aƻǘƻǊǾŜǊƪƻǇŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ммΦс҈ ǘƻǘ ос флу ƎŜŘŀŀƭ Ŝƴ 

ŘƛŜ ǾŜǊƪƻǇŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜ ƘŀƴŘŜƭǎǾƻŜǊǘǳƛŜ ƘŜǘ ƻƻƪ 

ŀŦƎŜƴŜŜƳΦ ±ƻƭƎŜƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅ ǎŜ ǾŜǊǎƭŀƎ ǿŀǎ Řƛǘ 

ǾŜǊŀƭ ƭŀŜǊ ŀŀƴƪƻǇŜ ŘŜǳǊ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊǾŜǊƘǳǊƛƴƎōŜŘǊȅŦ 

ǿŀǘ ǘƻǘ ŘƛŜ ƭŀŜǊ ǎȅŦŜǊ ōȅƎŜŘǊŀ ƘŜǘΦ YŜƴƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ōŜŘǊȅŦ ƳŜŜƴ ǎŀƪŜ ǎŀƭ ōŜǘŜǊ ƭȅƪ ŀǎ ŘƛŜ мΦу҈ ƎǊƻŜƛ ǿŀǘ 

ƛƴ нлмт ōŜƘŀŀƭ ƛǎΦ ¦ƛǘǾƻŜǊǾŜǊƪƻǇŜ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜǾŀŀǊ Ŝƴ 

ǿŀǎ ƻǇ мп нмн ƹ ǎǘŜǿƛƎŜ нн҈ ƘƻšǊ ŀǎ ǾŜǊƭŜŘŜ ƧŀŀǊΦ 

.ǊƻƴƴŜΥ  aƻƳŜƴǘǳƳ   .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅ  a{bΦaƻƴŜȅ  Cƛƴнп 


